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1 Uvodni informace

Strategie diverzity vSVK je jeden zvystupl Klicové aktivity 03: ,Vytvofeni strategickych
dokumentl organizace v oblasti pracovni flexibility a diverzity. Vytvofeni stfednédobého a
dlouhodobého implementacniho planu opatfeni v oblasti flexibility a diverzity.”

Tyto aktivity jsou soucasti projektu ¢. CZ.03.01.02/00/22_012/00038180P Zaméstnanost plus
»Pracovni flexibilita a diverzita jako prostfedek zatraktivnéni pracovniho uplatnéni ve
Stfedoceské védecké knihovné v Kladné.” Projektové aktivity jsou realizovany od ledna 2024 do
prosince 2025. Implementacni faze této strategie presahuje trvani projektu.

Strategie diverzity SVK bude obsahovat nasledujici oblasti

- Definuje cile a cilové skupiny pro diverzitu, inkluzi i rovné pfilezitosti i oblast pfedsudkt
- Nastaveni implementace opatfeni, véetné nastroj(

- Definuje pouZzité nastroje

- Stanovuje oblast reportingu

- Urcuje ukotveni strategie

- Definuje limity zavadénych opatreni

- Popisuje navaznost opatfeni a jejich dopad pro dal§i fungovani organizace

Popis vzniku strategie

Tato strategie vznikla na zakladé materialu Metodika pFipravy verejnych strategii (Ministerstvo pro mistni
rozvoj, 2019). Pri tvorbé strategie bylo vyuZito projektového pristupu. Strategie vznikala v ramci vySe
uvedeného pro ucely StfedoCeské veédecké knihovné v Kladné. Identifikace potfeb tvorby strategie
potfeb vznikla na zakladé vstupniho vystupu z dotaznikovych Setfeni u zaméstnavatele: StfedoCeska
védecka knihovna v Kladnég, p.o. ,,Diverzitni a flexibilni pracovni kultura“, které zpracovalo MPSV jako
povinnou prilohou Zadosti o podporu ve vyzveé €. 03_22_012 (Cerven 2023), dale na zakladé Analyza
pracovnich procesl a kultury organizace z pohledu diverzitniho inkluzivniho pracovniho prostredi.
Podnétem pro identifikaci potfeb byly vySe uvedené analytické dokumenty, ze kterych byly
identifikovany potfeby tvorby strategie a nasledné byl vytvoren plan pfipravnych praci tvorby strategie.
Zasadni byl moment analyzy predbézné vize. Byl vytvoren tym (pracovni skupina) pro tvorbu strategie,
ktery byl sloZen ze zaméstnanci zadavatele a zaméstnanc(ll zhotovitele. Jako zasadni bylo do tvorby
strategie zahrnout kromé vedeni organizace rovnéz fadové zameéstnance. Pracovni skupina byla
seznamena s vysledky pfedchozich krok( a byl sestaven Plan tvorby strategie a rovnéz byl zapracovan
Plan spoluprace a komunikace a Plan Fizeni rizik tvorby strategie. DalSim krokem byla analyticka a
prognosticka faze, ve které zmapovany stavajici zdroje, které byly podrobeny analyze a analyzovany v
souvislosti se stavajici narodni i mezinarodni praxi. Diky této fazi i byly identifikovany chybgjici zdroje a
také analyzovan soucasny stav. Byla sestavena prognéza budouciho vyvoje a vznikl analyticky podklad
pro samotnou strategii. Tato faze pokracovala fazi Stanoveni strategického smérovani, kde byla
pozornost upfena na ovéfeni vize, definovani globalniho cile a strategickych oblasti. Bylo rovnéz
pracovano srlznymi variantami strategickych cilll a bylo rozhodnuto o jejich volbé. Dale jiz byla
rozpracovavana strategie: rozpracovani dilCich cild, nastaveni indikator(, identifikace opatfeni, véetné
hrubého odhadu néklad( realizace. Soucéasti bylo i hodnoceni predpokladanych dopadl realizace
planovanych opatteni. V dalsi fazi jiz byl sestaven plan implementace, véetné ¢asového harmonogramu
afinan¢niho planu. V konec¢né fazi prosla strategie revizi a dopracovanim podnétd z revizni ¢asti.

Strategie diverzity definuje cile, opatfeni a postupy, které povedou k vytvofeni prostredi
zaloZeného na dlvéfe, transparentnosti a respektu.
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Klicové oblasti a cile

1. Diverzita — zavedeni spravedlivych HR procesd, transparentni hodnoceni a odménovani,
rozvoj profesniho rdstu zaméstnancu.

2. Inkluze - posileni kompetenci managementu v inkluzivnim vedeni, monitoring a
odstranovani diskriminacnich rizik, rozvoj mentoringu a tymové spoluprace

3. Rovnost a odbouravani predsudkl — budovani inkluzivni firemni kultury, zavedeni systému
rotace, posileni interni komunikace a mezigenera¢ni mentoring.

Opatfeni a provazanost

V8echna opatfeni jsou definovana metodou SMART (konkrétni, méfitelna, dosazitelna,
relevantni, Casové vymezend). Jsou provazana s rozpoCtem (cca 1,35 mil. K&/rok) a
systematickym reportingem (pololetni a ro¢ni zpravy). Opatfeni zahrnuji vzdélavani, mentoring,
interni komunikaci, teambuildingy, monitoring procesl a budovani oteviené kultury.

Casovy plan (2025-2027)

2025 - revize HR procest, spusténi mentoringu, prvni teambuildingy, monitoring diskriminace.
2026 - zavedeni transparentniho hodnoceni a odménovani, Skoleni manazer(, implementace
rotace zameéstnancd.

2027 - konsolidace mentoringovych program(, odstranéni diskriminacnich rizik, stabilizace
vzdélavaciho systému a vyhodnoceni dopadd.

Dopady strategie

e ZvySeni spokojenosti a motivace zaméstnancu.

e Snizenifluktuace a posileni tymové spoluprace.

e Posileni reputace knihovny jako moderni, inkluzivni instituce.

e Vyssikvalita sluzeb poskytovanych uzivatelm diky spokojenému a rozmanitému tymu.

2 Definice vize

Stiedoceska védecka knihovna v Kladné se stane otevienou, inkluzivni a respektujici
instituci, ktera podporuje rovné prilezitosti pro vSechny své zameéstnance i uzivatele.
Nasim cilem je vytvéret pracovni prostfedi zaloZzené na dlvéfe, transparentnosti a respektu, kde
se kazdy bez ohledu na vék, gender, Zivotni situaci, plvod ¢i zdravotni stav citi byt
plnohodnotnou soucasti tymu.
Budeme aktivné rozvijet kulturu spoluprace a vzajemného porozumeéni prostfednictvim:

o férovych a transparentnich personalnich procest (nabor, kariérni rlist, hodnoceni,

odmeénovani),

¢ mentoringu a mezigenerac¢niho uceni, které propojuje zkuSenosti a nové pfistupy,

¢ odbouravani predsudkd pomocivzdélavani, komunikace a podpory rozmanitosti,

e flexibilnich forem prace, které umoznuji sladéni osobniho a pracovniho zivota,

e oteviené interni komunikace, jeZ posiluje dlivéru mezi zameéstnanci a vedenim.

Nase knihovna bude pfikladem instituce, ktera nejen zpfistupnuje znalosti a podporuje
kritické mysleni ve spole¢nosti, ale také sama uvnitf zije hodnotami rovnosti, inkluze a
respektu k jedine¢nosti kazdého clovéka.
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Mise organizace v oblasti diverzity, inkluze a rovnosti

Nasim poslanim je vytvafet pracovni prostfedi zalozené na respektu, transparentnosti a
spolupraci, kde se kazdy zaméstnanec i uzivatel citi vitan a ocenovan. Usilujeme o férové a
inkluzivni personalni procesy, podporu profesniho i osobniho rozvoje, mentoring a
mezigeneracni uceni. Aktivné odbouravame predsudky prostfednictvim vzdélavani, oteviené
komunikace a posilovani davéry mezi zaméstnanci a vedenim. Sou¢asné chceme byt vzorem
instituce, ktera nejen zpfistupriuje znalosti vefejnosti, ale také sama naplhiuje hodnoty rovnosti,
inkluze a respektu v kazdodenni praxi.

3 Definice cilu strategie

Strategicky dokument v oblasti diverzity stanovuje cile v navaznosti na vysledky analyz v ramci
KA 01 a Index diverzity, index inkluze a index miry smysleni bez pfedsudk( a hlavni zavéry ze
vstupniho Setfeni MPSV (Cerven 2023). Jednd se o nastaveni organizacnich procesu, které
povedou k vytvoreni strukturalnich a socialnich podminek, v nichz mohou vSichni zaméstnanci a
zaméstnankyné rozvijet své schopnosti a dosahnout optimalniho pracovniho vykonu, jenz
zprostiedkované pfinese uZitek také uZivateldm knihovny. DlleZitou soucasti bude i nastaveni
zpUsobu komunikace nové vytvorené strategie smérem k zameéstnancim a zaméstnankynim.

V ndvaznosti na zjiSténi na vysledky analyz v ramci KA 01 a Index flexibility a hlavni zavéry ze
vstupniho Setfeni MPSV (Cerven 2023) a s ohledem na praci pracovni skupiny pro strategii jsou
stanoveny nasledujici cile:

Cil 1: Posilit kompetence managementu v oblasti diverzity a inkluzivniho vedeni lidi

Cil 2: Rozvijet systém profesniho a osobniho ristu zaméstnanc(

Cil 3: Zavést transparentni systém hodnoceni a odmeénovani
Cil 4: Podpora vnitini spoluprace

Cil 5: Systematické budovani pracovni kultury

Cil 1 Posilit kompetence managementu v oblasti diverzity a inkluzivnim vedeni lidi

Opatreni

e Skolit manaZery na oblast diverzity, vékové diskriminace, leadershipu.
e Koucing managementu.

Indikatory (KPI)

o 9% proSkolenych vedoucich.
e % vedoucich zaméstnancl vyuZivajicich kouding.

Cil (SMART)

e 100 % manazer( proSkoleno do Q4/2025.
e 50 % manaZerd vyuziva koucing do Q4/2026.

Ovéreni a vyhodnoceni

e FEvaluace Skoleni.
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e Evaluace koucingu.

Zodpovédna osoba
* HR pracovisté, rfeditel.
Zdroje

e rozpocet 50 000 K&/rok, personalni kapacity.

Cil 2 Rozvijet systém profesniho a osobniho rlistu zaméstnancut
Opatreni
e Vytvofeniinternich dokument( tykajici se profesniho a osobniho rozvoje zaméstnancd.

Indikatory (KPI)

e Podetinternich dokumentl tykajici se profesniho a osobniho rozvoje zaméstnancu.
e 9% zaméstnancl ro¢né s kariérnim a vzdélavacim planem.

Cil (SMART)

o Do Q3/2025 vytvofit interni dokument tykajici se profesniho a osobniho rozvoje
zaméstnanct (véetné formuléfe — Evidence vzdélavani, individualni rozvojovy plan -
IRIP).

e Do Q2/2026 ma 60 % zaméstnanc( nastaven Individualni rozvojovy plan (IRIP).

Ovéreni a vyhodnoceni

e Evidence formulare Evidence vzdélavani.
e Evidence IRIP.

Zodpovédna osoba
o HR pracoviste, rfeditel.
Zdroje

¢ Interni lektorské kapacity; rozpocet 100 000 K&/rok na Skoleni.

Cil 3 Zavést transparentni systém hodnoceni a odmeénovani
Opatreni
e Nastavit standardizaci hodnoceni, odménovani a kritérii — interni dokument.

Indikatory (KPI)

e Pocet internich dokument( tykajici se systému hodnoceni a odménovani.
e 9% zaméstnancl hodnoceno podle nového systému.
e 9% zaméstnanc( hodnoticich systém jako spravedlivy.

Cil (SMART)

e Vytvoreni 1 interniho dokumentu tykajiciho se systému hodnoceni a odmérnovani.
o Do Q4/2026 zavést transparentni systém hodnoceni a odménovani.
e 100 % zaméstnancl hodnoceno podle nového systému do 4Q/2026.
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Ovéreni a vyhodnoceni

e Kazdoroc¢nievaluace systému.

Zodpovédna osoba

¢ HR pracovisté, feditel.

Zdroje

¢ Externi konzultant pro nastaveni systému; rozpoc¢et 200 000 K&.

Cil 4 Podpora vnitini spoluprace na pracovisti

Opatreni
e Realizace teambuildingu a spole¢nych akci zaméstnanc(.
e Zavedeni systému " ,hodin otevienych dvefi“ pro vzajemné poznavani agend
jednotlivych oddéleni.
e Zavedeni systému ,minima pro sluzby®, které si osvoji i lidé mimo sluzby.
e Vznik akéni skupiny a jeji setkavani.

Indikatory (KPI)
e pocet teambuildingovych aktivit rocné.
e % zaméstnancl schopnych vykonavat praci napfi¢ oddélenimi.
e  Existujici akéni skupina.
e Setkani akéni skupiny.
Cil (SMART)
e 1teambuilding ro¢né do Q4/2025.
e 259% zaméstnancl schopnych vykonavat praci napfi¢ oddélenimiQ4/2026.
e 2 spolecné akce rocné Q4/2024.
e Vznik a 4 setkavani akéni skupiny do Q4/2025.
Ovéreni a vyhodnoceni

e Hodnoceni teambuildingovych akci.
e Monitoring vyuZiti rotace.
e Hodnoceni prace akéni skupiny.

Zodpovédna osoba
e Reditel, HR pracovisté, pracovisté komunikace.
Zdroje

e Interni kapacity.



® Stredoceskd * x, . ,
I'o knihovna S Spolufinancovano

Age Management Evropskou unii

5 Systematické budovani pracovni kultury

Opatreni

e Definovani a komunikace firemnich hodnot (workshopy, interni kampané)
e Prlizkumy spokojenosti —hodnoceni pracovni kultury.

Indikatory (KPI)

e V/ytvofeny a schvaleny systém firemnich hodnot.

e Realizovany a vyhodnoceny prizkum spokojenosti zaméstnanca.

o Pocet uskutec¢nénych internich komunikacnich aktivit (min. 3 ro¢né).

e Min. 80 % zaméstnanct deklaruje znalost a porozuméni firemnim hodnotam.
Cil (SMART)

o Vytvorit a schvalit systém firemnich hodnot do Q4/2025.

e Zrealizovat kazdoroéni prizkum spokojenosti zaméstnanc(l zaméfeny na pracovni
kulturu (poprvé Q4/2025).

e Spustitinterni komunika¢ni kampan zaméfenou na komunikaci a posilovani firemnich
hodnot do Q1/2026.

e Dosahnout alespori 80 % zaméstnancd, ktefi deklaruji, Ze rozumi firemnim hodnotam a
vidi jejich promitnuti do praxe do Q1/2026.

Ovéreni a vyhodnoceni

e Definovani a komunikace firemnich hodnot (workshopy, interni kampané).
e Interni HR evidence, vysledky prizkumu spokojenosti,
e |nterni komunika&nireporting.

Zodpovédna osoba
¢ HR pracovisté, feditel
Zdroje

¢ Externi konzultant pro nastaveni systému; rozpocet 200 000 K&.

4 Rozpocet a zdroje financovani

Rozpocet implementace strategie diverzity zahrnuje zejména naklady na Skoleni, mentoring,
interni i externi komunikaci, organizaci akci a zavedeni novych HR procest. Financovani bude
kombinovano z vlastniho rozpoétu organizace a z projektovych prostiedkll OP Zaméstnanost
plus.

Hlavni polozky:

o Skoleni, vzdélavani, mentoring a interni lektorské kapacity: cca 150 000K&/rok
e Teambuilding a interni akce: interni zdroje.
e Externi konzultace a analyzy: 400 000 K&.

Celkovy odhad ro¢nich nakladt ¢ini pfiblizné 550 000 K&. Konkrétni ¢erpani bude kaZzdoro¢né
vyhodnocovano a aktualizovano.
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5 Reporting

Reporting slouzi k priibéznému sledovani plnéni cild strategie diverzity. Vystupy budou
pravidelné predkladany vedeni organizace a zahrnovany do vyrocnich zprav.

Stanoveni casového harmonogramu implementace strategie

Kazdorocni pololetni zprava o plnéni dil¢ich cilll; rocni souhrnna zprava zahrnujici plnéni SMART
ukazateld.

Uréeni metod a nastroji pro méfeni
Méreni bude probihat prostfednictvim:

e pravidelnych dotaznik( spokojenosti,
e HRdata
e interni komunikace a monitoringu, audit(l proces(.

Vyhodnoceni a reporting diléich cilti

Kazdy cil bude vyhodnocovan na zakladé predem definovanych KPI a vysledky budou soucéasti
HR a finan¢niho reportu.

6 Ukotveni

Strategie diverzity je zavaznym dokumentem StfedoCeské védecké knihovny v Kladné. Je
ukotvena ve vnitfnich pfedpisech organizace a promita se do viech personalnich procesu.

Uréeni odpovédnosti, kompetenci, personalni zapojeni

Za implementaci strategie odpovida feditel organizace. HR pracovnik koordinuje realizaci
opatfeni a spolupracuje s vedoucimi oddéleni. Kazdy zaméstnanec se podili na naplfiovani
inkluzivni kultury.

Nastaveni komunikaénich kanalli smérem k zaméstnankynim a zaméstnanctim

Strategie bude komunikovana prostfednictvim intranetu, e-mailovych newsletter(l, informacnich
schlzek a pravidelnych internich workshopu.

Odhady finan¢énich nakladii implementace strategie

Naklady jsou zahrnuty v kapitole 4. Odhad ro¢nich nakladd ¢ini 1,35 mil. KE. Tyto prostiedky
budou kazdoroéné planovany v rozpod&tu organizace.

10
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7 Limity zavadenych opatreni
Pfi implementaci opatfeni mohou nastat omezeni vyplyvajici z nasledujicich faktor(:

e Financni limity organizace v pfipadé snizeni rozpoctu.
e Personalni kapacity (nedostatek internich lektor(, fluktuace zaméstnanc).
e  Externifaktory (zména legislativy, vyvoj trhu prace).

Pro kazdy z uvedenych limitl bude zpracovan plan mitigace rizik. Pfi omezenych zdrojich budou
opatreni prioritizovana podle jejich dopadu na zameéstnance a uzivatele knihovny.

Navaznost implementace opatfeni a jejich dopad na dalsi oblasti fungovani organizace.
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