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1 Uvodni informace

Strategie pro rozsifovani nabidky flexibilnich forem prace v SVK je prvnim z vystup( Kli¢ové aktivity 03:
JVytvoreni strategickych dokument(l organizace v oblasti pracovni flexibility a diverzity. Vytvoreni
stfrednédobého a dlouhodobého implementacniho planu opatfeni v oblasti flexibility a diverzity.”

Tyto aktivity jsou soucdsti projektu ¢. CZ.03.01.02/00/22_012/00038180P Zaméstnanost plus
,Pracovni flexibilita a diverzita jako prostfedek zatraktivnéni pracovniho uplatnéni ve Stfedocleské
védecké knihovné v Kladné.” Projektové aktivity jsou realizovany od ledna 2024 do prosince 2025.
Implementacni obdobi presahuje trvani projektu.

Obsah strategie pokryva nasledujici oblasti:

e Definice vize strategie

e Definice cil( strategie

e Nastaveni implementace opatfeni
e Reporting

e Ukotveni

e Limity zavadéni opatreni

e Ndvaznost implementace opatfeni
e Seznam pouzité literatury

Popis vzniku strategie

Tato strategie vznikla na zdkladé materidalu Metodika pfipravy verejnych strategii (Ministerstvo pro
mistni rozvoj, 2019). Pri tvorbé strategie bylo vyuzZito projektového pfistupu. Strategie vznikala v rdmci
vySe uvedeného pro ucely Stfedoceské védecké knihovné v Kladné.

Identifikace potfeb tvorby strategie potieb vznikla na zdkladé vstupniho vystupu z dotaznikovych
Setfeni u zaméstnavatele: Stfredoceska védecka knihovna v Kladné, p.o. ,, Diverzitni a flexibilni pracovni
kultura®, které zpracovalo MPSV jako povinnou ptilohou zadosti o podporu ve vyzvé ¢. 03 22 012
(¢erven 2023), dale na zdkladé Analyza organizace prace v SVK s pfihlédnutim k potencialu rozsifeni
flexibilnich forem prace. Podnétem pro identifikaci potieb byly vySe uvedené analytické dokumenty, ze
kterych byly identifikovany potfeby tvorby strategie a nasledné byl vytvoren plan pfipravnych praci
tvorby strategie. Zasadni byl moment analyzy predbézné vize. Byl vytvoren tym (pracovni skupina) pro
tvorbu strategie, ktery byl sloZzen ze zaméstnancll zadavatele a zaméstnanc( zhotovitele. Jako zasadni
bylo do tvorby strategie zahrnout kromé vedeni organizace rovnéz radové zaméstnance. Pracovni
skupina byla sezndmena s vysledky predchozich krokd a byl sestaven Plan tvorby strategie a rovnéz byl
zapracovan Plan spolupriace a komunikace a Plan fizeni rizik tvorby strategie. DalSim krokem byla
analytickd a prognosticka faze, ve které zmapovdany stavajici zdroje, které byly podrobeny analyze a
analyzovdny v souvislosti se stavajici narodni i mezindrodni praxi. Diky této fazi i byly identifikovany
chybéjici zdroje a také analyzovan soucasny stav. Byla sestavena progndza budouciho vyvoje a vznikl
analyticky podklad pro samotnou strategii. Tato faze pokracovala fazi Stanoveni strategického
smérovani, kde byla pozornost upfena na ovéfeni vize, definovani globalniho cile a strategickych
oblasti. Bylo rovnéz pracovano s rlznymi variantami strategickych cili a bylo rozhodnuto o jejich volbé.
Dale jiz byla rozpracovavana strategie: rozpracovani dil¢ich cil(, nastaveni indikatord, identifikace
opatreni, véetné hrubého odhadu nakladl realizace. Soucasti bylo i hodnoceni predpokladanych
dopad( realizace planovanych opatreni. V dalsi fazi jiz byl sestaven plan implementace, vcetné
Casového harmonogramu a finanéniho planu. V konecné fazi prosla strategie revizi a dopracovanim
podnétd z revizni ¢asti.
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2 Definice vize

Nasi vizi je vytvorit moderni, inkluzivni a udrzitelnou pracovni kulturu, kterd podporuje flexibilitu,
rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem a dlouhodobou spokojenost zaméstnancd.

Chceme, aby se nase organizace stala atraktivnim a diivéryhodnym zaméstnavatelem, ktery umoziiuje
lidem pracovat efektivné, a pfitom svobodné volit formu a misto vykonu prace.

Motto:

,Flexibilita jako kli¢ k vykonu a spokojenosti zaméstnanc(.”

3 Definice cilll strategie

Strategicky dokument v oblasti pracovni flexibility stanovuje cile v ndvaznosti na vysledky analyz v rdmci
KA 01 a Index flexibility a hlavni zavéry ze vstupniho Setfeni MPSV (Cerven 2023). Jedna se o nastaveni
organizacnich proces, které povedou k vytvoreni strukturalnich a socidlnich podminek, v nichZ mohou
vSichni zaméstnanci a zaméstnankyné rozvijet své schopnosti a dosdhnout optimalniho pracovniho
vykonu, jenZ zprostiedkované prinese uzitek také uZivatelidm knihovny. DuleZitou soucasti bude i
nastaveni zplsobu komunikace nové vytvorené strategie smérem k zaméstnanciim a zaméstnankynim.

V ndvaznosti na zjisténi na vysledky analyz v rdmci KA 01 a Index flexibility a hlavni zavéry ze vstupniho
Setfeni MPSV (Cerven 2023) a s ohledem na préci pracovni skupiny pro strategii jsou stanoveny
nasledujici cile:

Cil 1: Zvysit atraktivitu organizace jako zaméstnavatele

Cil 2: Podpof¥it specifické skupiny zaméstnanc( dle jejich potfeb
Cil 3: Zajistit efektivni fungovani flexibilnich modell prace

Cil 4: Podpotit angaZovanost a spokojenost zaméstnancl

Cil 5: Transparentni a efektivni komunikace

4 Nastaveni implementace opatreni

Tato ¢ast dokument shrnuje strategické cile organizace v oblasti flexibility, véetné opatfeni, indikatord,
cilG a zplsobu ovéreni. Kazdy cil je formulovan v SMART podobé a obsahuje urceni odpovédné osoby
a zdroju.

Cil 1: Zvysit atraktivitu organizace jako zameéstnavatele

Opatreni

¢ Zpresnit nabidku flexibilnich forem prace pro jednotlivé pracovni pozice a transparentné ji
komunikovat v ndboru.
e Posilit interni i externi employer branding.

Indikatory (KPI)

¢ % nové nabizenych pracovnich mist s flexibilni formou prace.
¢ Pocet uchazecl na 1 pozici (atraktivita).
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¢ Umisténi organizace v prizkumech zaméstnavatelské atraktivity.
Cil (SMART)

e Do 31. 12. 2027 zvysit pocet uchazecl na jednu pozici, na niz je vypsano vybérové fizeni, o
20 %.
e Do 31. 12. 2026 zvysit pocCet spontanné zaslanych Zadosti o praci o 20 %.

Ovéreni a vyhodnoceni

* HR statistiky a ndborové reporty.
¢ Roéni prlizkumy mezi zaméstnanci a uchazedi.
¢ Porovnani s konkurenci.

Zodpovédna osoba

¢ HR pracovisté ve spolupraci s vedenim organizace.
Zdroje

¢ Rozpocet na nabor a employer branding, persondlni kapacity.

Cil 2: Podporit specifické skupiny zaméstnanc( dle jejich potieb
Opatreni

 VVypracovat interni dokument pro management MD/RD, ptislusniky sendvi¢ové generace a
osoby v preddichodovém véku.

* Nastavit systematickou komunikaci se zaméstnanci na MD/RD, pfislusniky sendvicové
generace a zaméstnance v preddichodovém véku.

e Zavést mentoringové a adaptacni programy.

e Zajistit zastupitelnost pracovnich pozic s ohledem na dlouhodobou pracovni neschopnost.

Indikatory (KPI)

e \lypracovany interni dokument pro MD/RD, ptislusniky sendvicové generace a osoby
v preddichodovém véku.

* % rodicu, ktefi se vrati po MD/RD do prace do 6 mésica.

Pocet zaméstnancll sendviCové generace vyuzivajicich flexibilni opatreni.

® Pocet dokumenta k pripravé na odchod do dlchodu.

* % pracovnich mist s definovanou zastupitelnosti.

Cil (SMART)

¢ Do Q3/2025 vytvofit interni dokument pro MD/RD.

* Do Q4/2027 zajistit, aby 20 % rodicu vracejicich se z MD/RD nastoupilo zpét.
¢ Do Q1/2026 vytvofit minimalné 3 dokumenty pro specifické skupiny.

* Do Q4/2025 zajistit 100 % zastupitelnost u viech klicovych pracovnich pozic.

Ovéreni a vyhodnoceni

* Monitoring navratd po MD/RD.

¢ HR statistiky a prlzkumy mezi rodici.

¢ HR data o vyuzivani flexibilnich opatfeni.
¢ Analyza zastupitelnosti klicovych roli.
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Zodpovédna osoba

¢ HR pracovisté ve spolupraci s manazery jednotlivych utvara.

Zdroje

¢ Interni HR kapacity, rozpocet na podporu zaméstnanct, externi konzultace.

Cil 3: Zajistit efektivni fungovani flexibilnich modell prace

Opatreni

e zpresnit pravidla pro praci na dalku (home office policy).
¢ Implementovat moderni digitdlni nastroje (MS Teams, Slack, Asana).
« Skolit manaZery v oblasti fizeni flexibilnich model& prace
¢ \/ytvorit e-learningovy kurz pro zaméstnance a vedouci pracovniky zaméreny na pracovni
flexibilitu.
e Nastavit plan komunikace nabizenych flexibilnich modell prace
Indikatory (KPI)

*% manazer( proskolenych v oblasti flexibility

e Pocet zaméstnancl, ktefi dokondili e-learningovy kurz.

e Hodnoceni ucinnosti Skoleni.

e Pocet internich komunikacnich kampani zamérenych na téma flexibility.

Cil (SMART)

* Do Q4/2025 zajistit proskoleni vsech manazer( v oblasti flexibilnich modelt prace.

Ovéreni a vyhodnoceni

e Zpravy z internich Skoleni.

¢ Priizkumy spokojenosti zaméstnancd.

o Skolici zpravy.

e Hodnoceni Ucastnik( Skoleni.
Zodpovédna osoba

¢ IT pracovisté a HR pracovisté, spoluprace manazer(i tyma.
Zdroje

* Rozpocet na skoleni, licence pro digitalni nastroje, interni ¢as manazeru.

Cil 4: Podporit angazovanost a spokojenost zaméstnancl

Opatreni

¢ Pravidelné sledovat spokojenost zaméstnanci
* Rozvijet mentoringové a adaptacni programy.

Indikatory (KPI)

¢ Realizovany prizkum spokojenosti (personalni radar).
® Pocet realizovanych adaptacnich programd.
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¢ Pocet poskytnutych mentoringovych setkani.

Cil (SMART)

* Do 34/2026 vyladit adaptaéni program a implementovat jej pro kazdého nové nastupujiciho
zaméstnance

* Od 1Q/2027 nastavit systém mentoringu s realizaci 6 mentoringovych setkani ro¢né.

¢ Kazdoroc¢ni realizace prizkumu spokojenosti zaméstnanci (personalni radar).

Ovéreni a vyhodnoceni

¢ HR prizkumy a exit interviews.

¢ Interni HR statistiky.

¢ \l\yhodnoceni adaptacnich a mentoringovych programu.
¢ Vlyhodnoceni prizkumu spokojenosti.

Zodpovédna osoba
¢ HR pracovisté, mentofi, liniovi manazefi.
Zdroje

« Cas mentor( a $kolitelC.

Cil 5: Transparentni a efektivni komunikace

Opatreni

¢ Transparentné komunikovat moznosti flexibility uvnitf i vné organizace.
¢ Nastavit efektivni kanaly zpétné vazby.
¢ Posilovat image moderniho zaméstnavatele.

Indikatory (KPI)

* Frekvence interni komunikace o flexibilité.
e Existence a dosah verejnych material( o flexibilité.

Cil (SMART)
® Od roku 2025 realizovat minimalné 1 interni informacnich kampani o flexibilité ro¢né.

Ovéreni a vyhodnoceni

¢ Analyza interni komunikace (intranet, newsletter).
 Priizkumy mezi zaméstnanci.
e Statistiky navstévnosti kariérniho webu a socialnich siti.

Zodpovédna osoba
* PR pracovisté, HR pracovisté.
Zdroje

* Rozpocet na komunikaci a PR, technické zazemi (intranet, web, socialni sité).
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5 Reporting

Pro efektivni implementaci a vyhodnocovani strategie je nezbytné nastavit jasné procesy monitoringu
a reportingu. Tyto procesy zajisti pribéiné sledovani pokroku a vcasnou identifikaci pripadnych
problém.

Monitoring a reporting bude probihat nasledovné:

o Ctvrtletni pribéZné zpravy HR oddéleni o plnéni jednotlivych cil(.

e Rocni souhrnna zprava vedeni organizace o implementaci opatieni.

e Zapisy z porad a evaluacnich setkdni, které budou slouzit jako podklad pro revizi strategie.

e Tabulkovy prehled (Cil — Aktivita — Termin — Odpovédny — Ukazatel — Vysledek) aktualizovany
minimalné 1x ro¢né.

6 Ukotveni

Strategie vyZaduje zajisténi financnich a personalnich zdrojl. Uvadime ramcovy odhad nakladi na
obdobi 2024-2026:

e Skoleni managementu a zaméstnanc(: cca 250 000 K¢ (interni $koleni, externi lektorské
sluzby, e-learning).

e IT nastroje a licence (MS Teams, Asana, cloudové sluzby): cca 150 000 K¢.

e Komunikacni a PR aktivity (kampané, grafika, materialy): cca 100 000 K¢.

e Personalni kapacity (HR specialisté, koordinator flexibility): cca 300 000 K¢.

Celkem: pfiblizné 800 000 K¢ v obdobi 2024-2026.

Zdroje financovani: vlastni rozpocet organizace, projekt KA03, pfipadné dalsi dotaéni programy
(MPSV, ESF+).

7 Limity zavadéni opatreni

Pti zavadéni flexibilnich forem prace je tfeba pocitat s urcitymi limity a riziky, kterda mohou ovlivnit
Uspésnost strategie:

e Legislativni limity — omezeni vyplyvajici ze Zakoniku prace, BOZP a pracovnépravnich

predpisq.

e Organizacni limity — nedostatecné personalni kapacity, absence zastupitelnosti u specifickych
pozic.

e Technologické limity — omezené IT vybaveni a infrastruktura, zavislost na stabilité digitalnich
nastroja.

e Kulturni limity — mozny odpor ¢asti managementu ¢i zaméstnancl ke zménam, potieba
adaptace na nové formy prace.
e Financni limity — omezeny rozpocet na Skoleni, nastroje a implementaci opatreni.

8 Navaznost implementace opatreni a jejich dopad na dalsi
oblasti fungovani organizace

Implementace flexibility se dotyka i dalSich internich procesu, proto je nezbytné nastavit provazanost
strategie s ostatnimi oblastmi fizeni:

e HR procesy — revize naboru, hodnoceni vykonu, planovani kariérniho rlstu, adaptace a
odménovani.
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e |IT —digitalizace proces(, technicka podpora pro préci na dalku, kyberneticka bezpecnost.

e PR akomunikace — employer branding, komunikace flexibility smérem k verejnosti, podpora
pfi ndboru.

e Strategické planovani —sladéni cill flexibility s dlouhodobymi rozvojovymi plany organizace.
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